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SIGLES ET ABREVIATIONS

ADDS : Agence Djiboutienne de Développement Social

ADR : Agence Djiboutienne des Routes

AGR : Activités Génératrices des Revenus

AL : Autorités Locales

AMU : Assurances Maladies Universelles

ANCLD : Association Nationales des Collectivités Locales Djiboutiennes
ANEFIP : Agence Nationale de 'Emploi, de la Formation et de I'Insertion Professionnelle
ANPH : Agence Nationale des Personnes Handicapées

ANPI : Agence Nationale de la Promotion de I'Investissement

BAN : Bibliotheques et Archives Nationales

CCDR : Comité de Coordination du Développement Régional

CERD : Centre d’Etudes et de Recherches de Djibouti

CEST : Conseil Economique et Social de la Région de Tadjourah

CGE : Comité de Gestion de I'Eau

CLE : Centre de Leadership et d’Entreprenariat

CMHT : Centre Médico-Hospitalier de Tadjourah

CoPil : Comité de Pilotage

CoPlan : Comité de Planification

CPEC : Caisse Populaire d’Epargne et de Crédit

CR : Conseil Régional

CRT : Conseil Régional de Tadjourah

DAGR : Direction de I’Administration Générale et de la Reglementation
DAF : Direction de I’Agriculture et des Foréts

DHR : Direction de I'Hydraulique Rurale

DP : Direction de la Péche

EDD : Electricité de Djibouti

INAP : Institut National de I’Administration Publique

MAEPE-RH : Ministére de I’Agriculture, de I'Elevage, de la Péche, de I’Eau, chargé des Ressources
Halieutiques

MASS : Ministere des Actions Sociales et des Solidarités
MCT : Ministére du Commerce et du Tourisme

MDCD : Ministere Délégué chargé de la Décentralisation



MEDD : Ministére de I'Environnement et du Développement Durable

MEFI : Ministere de I'Economie et des Finances, chargé de I'Industrie
MJC : Ministére de la Jeunesse et de la Culture

MFF : Ministere de la Femme et de la Famille

Ml : Ministere de I'Intérieur

MS : Ministere de la Santé

MTFPS : Ministére du Travail, de la Formalisation et de la Protection Sociale
MVUH : Ministere de la Ville, de I’'Urbanisme et de I'Habitat
ONEAD : Office National de I'Eau, de I’Assainissement de Djibouti
ONTD : Office National du Tourisme de Djibouti

OSC : Organisation de la Société Civile

PBS : Personnes a Besoins Spéciaux

PNG : Plan National Genre

PTF : Partenaires Techniques et Financiers

RTD : Radiodiffusion, Télévision de Djibouti

SDAU : Schéma Directeur de ’Aménagement Urbain

SES : Secrétariat d’Etat aux Sports

STD : Services Techniques Déconcentrés

COMPOSITION DU COMITE DE PLANIFICATION

NOMS STRUCTURE FONCTION
HABIB DJILANI Préfecture de Tadjourah 18" préfet-adjoint
ROBLEH M'(.)USSA Conseil Régional de Tadjourah Secrétaire-Général
HOUMED HASSAN Conseil Régional de Tadjourah Ingénieur Génie Civil
OUMMA HAMADOU Ministére Délégué chargé de la Employée (PF du MDCD au
ALl Décentralisation sein du CoPlan)

IDRISS MOHAMED Consultant en charge de I’élaboration du PDR



|.Présentation de la région

1. Profil historique

Le sultanat de Tadjourah (on trouve aussi la graphie Tadjoura) est une ancienne entité
politique afar de la Corne de I'Afrique. Il se situait dans la partie nord-ouest du territoire
devenu en 1977 la République de Djibouti.

Le sultanat de Tadjourah est fondé au XVeme siécle selon des récits afars. Au XIVéme siecle,
son territoire aurait été sous l'autorité des dirigeants de Zeila.

En 1875, I'Egypte, qui a obtenu de I'empire ottoman la souveraineté sur les cotes occidentales
de la mer Rouge, lance une offensive sur l'intérieur de la Corne. Une troupe part de Tadjourah
sous la direction du Suisse Werner Munzinger. Cette armée est écrasée vers Afambo, mais des
troupes égyptiennes restent ensuite présentes a Tadjourah.

Le 21 septembre 1884, le sultan de Tadjourah, « Hamed ben Mohamed (...) s’engage a ne
signer de traité avec aucun autre pays sans I'assentiment du Commandant d’Obock», ce qui
en droit international (principalement européen alors) de I'époque est interprété comme
I'acceptation d'un protectorat frangais. Le 17 novembre 1884, lendemain du départ des
troupes égyptiennes, la ville de Tadjourah est formellement occupée par la France.

Par décret du 20 mai 1896%, la Colonie d’Obock devient Cote Francaise des Somalis, avec
Djibouti comme Chef-lieu. 2 districts sont ensuite constitués par arrété du 12 février 1914 : le
district Issa et le district Dankali.

Le Sultanat de Tadjourah est de fait intégré au district Dankali tout comme le territoire des
Debné (arrété du 7 novembre 1916).

Des postes administratifs sont établis a Tadjourah, Obock et Gobad-Dikkil par arrété du 25
mars 1927, ce qui aura pour conséquence la suppression des districts issa et danakil par un
arrété, le 6 novembre 1928.

Les 3 postes vont alors constituer ce qu’on appellera le Cercle des Adaels (arrété du 24
décembre 1930), avec comme Chef-lieu Tadjourah (arrété 17 février 1932).

Le Cercle de Tadjourah ne sera constitué qu’en 1939, en méme temps que le Cercle d’Ali-
Sabieh (arrété du 19 janvier 1939) et le restera jusqu’a I'indépendance du pays le 27 juin 1977.
Apres cela, le Cercle de Tadjourah devient le District de Tadjourah et depuis 2002, la Région
de Tadjourah, en vertu de la Loi n°174/AN/02/4éme L du 7 juillet 2002 portant
décentralisation et statut des Régions.

' Voir site de ’ANOM (Archives Nationales d’Outre-Mer)

http://anom.archivesnationales.culture.gouv.fr/geo.php?lieu=C%C3%B4te+fran%C3%A7aise+des+Somalis ou https://recherche-anom.culture.gouv.fr/




2. Situation géographique

La région de Tadjourah est située au nord du pays, elle a une superficie de 7 300 km2. La
région est bordée par I'Ethiopie a I'ouest et I'Erythrée au nord/nord-ouest, la région d'Obock
au nord-est, les régions de Dikhil et d'Arta au sud et par le Golfe de Tadjourah a I'est.

Carte satellitaire de la région de la région de Tadjourah

3. Caractéristiques physiques et naturelles

Le territoire régional est traversé par une chaine montagneuse, avec les trois massifs du Mont
Goda, Mont Mabla et Moussa-Ally. Les altitudes varient entre -150 metres (Lac-Assal) et 2020
meétres (Moussa-Ally).

La Région compte un littoral long de plus d’une centaine de kilometres. Elle est constituée en
bord de mer par un ensemble de plages et de platiers abrasés dans des massifs coralliens.

La zone boisée du massif de Mabla, culminant a plus de 1 000m et abritant une forét, constitue
la frontiére naturelle de la Région de Tadjourah avec la région d’Obock.



Quant au climat, la Région connait une saison pluvieuse de novembre a avril. Les mois de mai,
juin, et octobre sont les plus secs. Les précipitations annuelles (400 mm) y sont nettement
supérieures a la moyenne nationale (150 mm).

La température moyenne est estimée a 30,2°C

Ce qui confere un climat assez spécifique a cette Région, c’est la combinaison des zones
montagneuses et des influences marines. Ces conditions expliquent et rendent possible
I’existence et la prédominance de |'élevage bovin dans le Goda et le Mabla.

4. Population

Le taux annuel d’accroissement de la population de la Région devant correspondre au taux
national, a savoir environ 2,8% par an, elle serait de 119 922 habitants en 2021, si on fait une
extrapolation a partir des données de I’Annuaire Statistique 2017 de la DISED. Ce qui
représente plus de 10% de la population nationale.

A partir des extrapolations des données dans ce méme annuaire quant a la répartition
géographique de la population, nous obtenons :

Nombre %
Population urbaine ordinaire : 16 815 14%
Population rurale sédentaire : 32479 27%
Population nomade : 66 945 56%
Population particuliére : 3683 3%
TOTAL 119922 100 %

5. Occupation des habitants

Au sens ou chomeur désigne Au sens ou chomeur désigne tout
Statut dans tout actif disponible n’ayant actif disponible n’ayant pas un
I'activité pas un emploi et étantala emploi et étant ou pas a la
recherche d’un emploi (sens recherche d’un emploi (sens
strict) large)
Actif occupé 16,5 % 16,5 %
Chomeur 3,4% 17,0%
Inactif 80,1 % 66,5 %
Taux d’activité 19,9 % 33,5%
Taux de chdomage 17,1 % 50,8 %




Cadre supérieur, ingénieur et assimilé 0,7%
Cadre moyen, agent de maitrise 12,3%
Employé, ouvrier qualifié 9,8%
Employé, ouvrier semi qualifié 22,8%
Manoesuvre 3,7%
Apprenti ou stagiaire payé 1,7%
Employeur ou associé 2,4%
Travailleur pour compte propre 40,1%
Aide-familial 6,5%
Total 100%

Statut dans I'activité des personnes de 15 ans ou plus. Source : Annuaire statistique DISED 2017

6. Infrastructures communautaires fonctionnelles
6.1 Etablissements scolaires?

a. Public francophone

Ratio
éléve/maitre

Nombre o Nombre
PTRRY Nombre d’éleves ) :
d’établissements d’enseignants

N 5 154 (dont 78 6 25,6
réscolaire filles)
167 (dont 14
Enseignement de base 32 4021 (dont 1734 fer’r(1mes) 303
(primaire) filles)
82 (dont 11
Enseignement moyen 6 2110 (_dont 940 fer(nmes) 26
(college) filles)
Enseignement secondaire 24 621 49 (dont 10 13
général (lycée) femmes)
Enseignement secondaire 02 362 43 (dont 09 40
femmes)
technique®

Les données de I'école gérée par SOS Village Tadjourah ne figurent pas dans I'annuaire
statistique du MENFOP.

b. Arabophone

Nombre o ) . Ratio
d'établissements Nombre d’éléves Nombre d’enseignants &léve/maitre

el 207 (dont 121 | 18 (dont05 femmes)
(primaire) .
filles)
Enselgnemfant moyen 1 78 (dont 45 filles) | 20 (dont06 femmes) 4
(college)
Enseignement
secondaire général 1 45 16 (dont 04 femmes) 3
(lycée)

% Les données sont fournies par I’annuaire statistique 2020-2021 du MENFOP

3 Le ratio éléve/maitre passe a 24 si I'on inclut les maitres arabisants

* Cela ne prend pas en compte le lycée de Adaillou ouvert durant I'année scolaire 2021/2022
5 Y compris le Centre d’Apprentissage CARDJIN



Il s’agit du seul centre islamique de Tadjourah. Les madrassas de Balho et de As-Sourat ne sont
pas répertoriées et leurs données ne figurent pas dans I'annuaire 2020-2021 du MENFOP.

6.2 Structures de santé

1
11
1
11

Pharmacie privé 1

Personnel Nombre

Médecin généraliste 4

1
Gynécologue 1

TSS® infirmier DE’

TSS sage-femme DE 7
11

Infirmier auxiliaire 0
Aide infirmier 10
Aide soignant 10

18

TSS Ophtalmologie
TSS ORL
TSS Psychiatrie

Agent de Sécurité
Chauffeur
Nutrition
Cuisinier

TOTAL 135

6.3 Infrastructures sportives et culturelles

— N = O Ul Ll © Ul —m — O~ NON— N

© TSS : Technicien Supérieur de Santé
7 Diplémé d’Etat



Infrastructures Localités

CDC 5 Tadjourah-ville, Randa, Adaillou, Dorra
Complexe sportif 2 Tadjourah-villeetDay
Terrain multi-sport 3 Dorra, Randa,
Tadjourah-ville, Adaillou, Dorra, Sagallou, Itki,
Terrain de football® 10 } &
Randa, Day, Balho

Données recueillies par le CoPlan lors des ateliers DSEL

6.4 Infrastructures hydrauliques

Nombre de point Citerne

Sous-préfecture d’eau enterrée
Adaillou 124 6 96 17 5
Dorra 16 4 12 0 0
Lac-Assal 3 1 2 0 0
Randa 100 7 68 5 20
Tadjourah 136 9 121 0 6

TOTAL 379 27 (7%) 299 (79%) 22 (6%) 31(8%)

Source : CERD

8 Seul Tadjourah-ville dispose d’un terrain de foot digne de ce nom, avec du gazon synthétique. Les autres sont
ce que I'on appelle des plateformes, c’est-a-dire des espaces sablonneux aménagés, avec de poteaux ou pas dans
les buts.
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Carte des infrastructures de base de la région de Tadjourah
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7. Organisation socio-économique

L’économie régionale est tres largement tributaire des activités commerciales (formelles et
informelles), c’est-a-dire la vente des biens et des marchandises. On y trouve ainsi des
boutiques et magasins d’alimentation générale, des échoppes, des restaurants et des
gargotes, des points de ventes des habits, des vendeurs et vendeuses de khat, des
emplacements temporaires de street food ou cuisine de rue (aux bords des routes le plus
souvent), des vendeuses de café traditionnel, des vendeuses de gagambo, et des vendeuses
de lait naturel (chévre, vache et chamelle).

Quant au secteur industriel, on ne peut citer, malheureusement, que la seule usine
d’embouteillage de I’eau minérale « Eau de Tadjourah/TAYSE LEE ».

Industrie Localisation

Usine d’eau minérale PK9, Préfecture de Tadjourah

La Région compte aussi quelques infrastructures hotelieres (hébergement et restauration)
qui, bien encadrées et soutenues, peuvent accompagner son développement socio-
économique.

Structure Quantité Localisation

Complexe 1 Day

Auberges 2 Tadjourah-ville
Chambres d’hotes 1 Tadjourah-ville

Le secteur du tourisme devait (et devra) étre un des principaux leviers du développement de
la Région de Tadjourah au vu de son potentiel touristique. Mais, faute d’infrastructures et des
services de qualité, la Région ne peut pas (pour le moment) tirer pleinement profit du
tourisme. Il existe tout de méme des structures touristiques qui essaient de tirer leurs épingles

dujeu:
Sites Localisation Hébergement
LesBISabIes Tadjourah-ville 1
ancs
Bankoualé Bankoualé 2
Campement Day 1

12



Le secteur portuaire représente aussi un atout majeur soutenir I'économie régionale avec le
Port de Tadjourah (couplé au corridor Tadjourah-Balho-Ethiopie) et le Port minéralier du
Ghoubet. Mais le secteur peine pour le moment a exprimer tous ses potentiels pour accentuer
la croissance économique de la Région de Tadjourah.

Ss- .
Services

Préfecture

Port de Tadjourah Tadjourah-ville Tadjourah Fer Charbon
Extraction et exportation de
Port de Goubet Goubet el Kharab Lac-Assal minerais

L'autre secteur stratégique qui peut revétir une importance capitale pour le développement
socio- économique de la Région de Tadjourah, c’est bien le secteur de la péche. Mais, faute
d’investissements et d’accompagnement véritable (formations, matériels et équipements,
circuit de commercialisation, opérateur, etc...), les retombées financiéres et économiques de
ce secteur demeurent pour le moment faible, voire caduque.

Enfin, il est a noter I'existence de quelques opérateurs financiers pour accompagner tant bien
gue mal les activités économiques dans la Région :

Opérateurs Activité Localisation
BCI-MR Banque Tadjourah-ville
Salaam African Bank Banque Tadjourah-ville
East African Bank Banque Tadjourah-ville
CPEC Caisse de Micro-finance Tadjourah-ville

8. Organisation administrative

La Région est administrée par un Conseil Régional et une Préfecture et ce, de facon
complémentaire.

Le Conseil Régional de Tadjourah

Le fonctionnement, I'organisation et les roles des Conseils Régionaux sont encadrés par les
textes suivants :

> Loin°174/AN/02/4*™ Ldu 7 juillet 2002 portant décentralisation et statut des Régions ;
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> Loin°139/AN/06/5°™ Ldu 04 février 2006 portant modificationde la Loi n°174/AN/02/4%™ L ;

> Loin°149/AN/11/6%™ L du 08 décembre 2011 portant modification de la Loi n°174/AN/02/4°™ L du 7
juillet 2002 portant décentralisation et statut desRégions ;

> Décretn®°2007-0099/PR/MID du 03 mai 2007 portant transfert et répartition de compétences
entrel'Etatetle Collectivités Territoriales ;

» Décret n°2007-0L00/PR/MID du 03 mai 2007 relatif au Pouvoir des Préfets

> Arrétén® 2003-0278/PR/MID du 19 avril 2003 portant création d’un nouvel arrondissement et

délimitant les circonscriptions administratives ;

Comme stipulé dans les textes susmentionnés, la Région de Tadjourah « est dotée de la
personnalité morale et de I'autonomie financiere ». Elle est administrée par un Conseil
Régional? élu « au suffrage universel direct, dans les conditions fixées par la loi ».

Le Conseil Régional concourt « avec I'Etat, & I’Administration et & ’Aménagement du
Territoire, au développement économique, social, sanitaire, scientifique et culturel ainsi qu’a
la protection de I'environnement et a I'amélioration du cadre de vie conformément aux
compétences et aux ressources qui [lui] sont attribuées par la loi »'°,

Le Conseil Régional est « composé de conseilleres et de conseillers régionaux élus », et « est
I'organe chargé de formuler les politiques et d'agir comme un corps délibérant au niveau de
la région ».

Pour I’épauler dans ces taches, le Conseil régional s’appuie sur un personnel administratif dont
voici la liste :

e Un Secrétaire Général

e Une responsable de Communication
e Une responsable administrative et financiere
e Deux secrétaires administratives

e Unejuriste

e Unresponsable du Centre de I'Etat Civil
e Quatre secrétaires d’Etat-Civil

e Deux standardistes

e Une archiviste

e Une traductrice

e Deux agents de sécurité (gardiens)

e Deux femmes de ménage

9 Terme consacré a partir de 2011, dans I’Article 16" de la Loi n°149/AN/11/6&me L, en remplacement du
terme « Assemblée Régionale »
9 Article 1 de la Loi n® 174/AN/02/4€me |
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La Préfecture et les Sous-préfectures

En termes d’organisation administrative et territoriale, la région comporte depuis 2003, une
préfecture (dont le chef-lieu est la ville de Tadjourah) et quatre sous-préfectures a savoir
Randa, Lac Assal, Adaillou et Dorra et une collectivité territoriale.

La Préfecture de Tadjourah est administrée par un Préfet aidé par des Préfets-adjoints
(Tadjourah- ville) et suppléé par des Sous-préfets dans les 4 Sous-préfectures.

Le role, les pouvoirs et les attributions du Préfet sont essentiellement définis dans le Décret
n°2007- 0100/PR/MID du 03 mai 2007 relatif au Pouvoir des Préfets.

« Les représentants de I'Etat auprés des collectivités territoriales prennent respectivement la
dénomination de : Préfet de région et de sous-préfets dans les régions, Préfet de Djibouti ville
dans la ville de Djibouti, et sous-Préfet dans les communes de Djibouti ville.

Les préfets sont dépositaires de I'autorité de I'Etat.
Ils ont la charge des intéréts nationaux et du respect des lois.

Ills représentent I'ensemble du gouvernement dans leurs circonscriptions
administratives respectives. lls veillent a I'exécution des reglements et des décisions
gouvernementales.

Les préfets sont sous la tutelle directe du Ministre de l'intérieur et de la
décentralisation.

Ils suivent, sous Il'autorité des Ministres et dans les conditions définies par le présent
Décret, les services déconcentrés des administrations civiles de I'Etat »L.

Dans les articles 4, 5 et 6 dudit décret, il est clairement et explicitement fait mention du
rapport et des relations entre le Préfet des Régions et le Conseil Régional :

«Article 4 : Les préfets assurent le contréle a posteriori sur les actes et les décisions

des organes élus de la région dans les conditions prévues par la Loi ».

« Article 5 : Les préfets coordonnent les activités des services techniques

déconcentrés de I'Etat placés sous leurs autorités ».

« Article 6 : Les Préfets disposent d'un pouvoir de contréle de légalité a posteriori,
ainsi, ils peuvent saisir le tribunal administratif pour une décision qu'ils estiment contraire a
la légalité, éventuellement par une procédure d'urgence lorsqu'il y a, par exemple, atteinte

a une liberté publique. La saisine du juge ne suspend pas la décision déférée ».

""Article 1 du décret n°2007-0100/PR/MID du 03 mai 2007 relatif au Pouvoir des Préfets.
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Carte satellitaire de la région de la région de Tadjourah
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ll.Participation des populations aux étapes de la
décentralisation

1. Participation aux Ateliers/foras dans les sous-préfectures
1.1 Dorra

Localité/Zone Hommes
Andabba
Balho
Malaho
Mounkour
Bouyva
Dorra-village
Forage
Madgoul
Mouddo
Firo
Hagandeh
Hanabtou
Doubteh

WINRINNNBESWREPBN

oo ocococ oo oF=|N|IO

N

1.2 Adailou

0C3 e ohe 0 P e e DIA
Adaillou- 11
AdoylaEssalo
Dafeynatou
Bora
Guirori
Assa-Geyla

N|(hwWwiN W
= OO O

1.3 Randa

ocalité/Zone 0 e : e OTA
Ableh-Randa
Amisso
Ardo
Bankoualé/Ditti
Bobo-Af
Bolli
Day
Ewali
Garassou
Halou/Gab
Magaleh
Randa-

MU (NN (R (RSSO (k|w (ks
NOoIN ORIk Wk (o(k|o|-
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1.4 Lac Assal

Localité/Zone Hommes Femmes
Douloul 2 0 2
Gallina 1 0 1
Hankatta 1 0 1
Ideyta 3 1 4
Itki 1 0 1
Lac-Assal 5 1 6
Makga-Rassou 4 0 4
Sagallou-forage 3 0 3
Sagallou-village 11 2 1
GarsaléEqba/Hougo 0 1
Wea 1 4

5

1.5 Secteur Mabla

ocalite/Zone 0 e E g D1A
Ad-Bouyya
Ayri
Daley
Debelli
Debné
Gal’ela
Garbanaba
Ripta
Rouelli/Ras-Ali
Terdo

N WWWws (SR MWww|bs
[ N o N [ = - R SN

-

-
N

-

1.6 Tadjourah-Ville et périphérie

ocalité/Zone 0 e = 0 DTA
Assourat
Dafo/Ambabo
Dougoum
Kalaf
Tadjourah-ville 10 11

N (W |0 W
=== N

2. Ateliers/forum au niveau régional

Sous-préfecture

Tadjourah- 24 16
Secteur Mabla 30 10
Lac-Assal 35 5
Randa 28 12
Adaillou 37 3
Dorra
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Etat actuel du développement de la région

1. Les atouts du développement local

1.1 Les principaux atouts
e Port de Tadjourah
e Corridor Tadjourah-Balho
e Facade maritime de plusieurs centaines de kilometres
e Climat et paysages propices aux activités touristiques

e Climat, altitudes, terres arables propices a I'agropastoralisme

e Population jeune
e Lac-Assal : éolienne, géothermie, port de Ghoubet

1.2 Problémes et pistes de solution

Problémes

Pistes de solution

- déscolarisation (notamment des

filles)

- vétusté et insalubrité des

établissements scolaires

- insuffisance et éloignement des
écoles

- délabrement, insuffisance voire

mangque de structure d’hébergement

et de réfection

- taux de scolarisation relativement
faible

- lacunes au niveau de la lecture

et de I'’expression-orale

défaut de structure AEPHA

- réduire le phénomeéne de

déscolarisation et/ou de

décrochage scolaire

- améliorer la capacité d’accueil des

écoles

- rapprocher les structures

scolaires des zones d’habitation

- rehausser le niveau des éléves en

lecture et expression

- opérationnaliser les structures de

réfection au sein des écoles rurales
acces a I’eau et assainissement au sein
des écoles

- postes de santé insalubre,
vétustes et délabrés

- personnels soignants insuffisants
- manque d’équipements médicaux
- insuffisance de structures de santé
- postes de santé éloignés des
zones d’habitation

- acces difficile aux soins

et aux médicaments

difficulté d’évacuation des

malades graves vers le CMHT

- améliorer la qualité des soins et des

prises en charge des malades

- rapprocher les centres de

santé des populations

- équiper les centres de soin et rendre
disponible les médicaments dans les
localités
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-manque d’eau

- manque de formation et de

connaissances des agriculteurs

- absence de circuit de
commercialisation

- acces difficile aux intrants agricoles

- manque de structures de
transformation des produits agricoles

- augmenter le nombre des
exploitations agricoles

- soutenir le développement de
I’agriculture locale

- faire la promotion de I’agro-business

-régler I’épineuse question de I'’eau
pour lirrigation

- encourager et accompagner les
agriculteurs

- promouvoir des techniques agricoles
innovantes et résilientes

- bétails non résistants aux
changements climatiques

- absence de circuit de
commercialisation des produits

- manque de structures de
transformation des produits dérivés
de I’élevage

- absence d’organisations, de
groupements d’éleveurs

- raréfaction de paturage (surpaturage)

- maladie et pathologies des bétails

- introduire des nouvelles races de
ruminants résilients face aux
changements climatiques

- promouvoir des nouvelles techniques
et méthodes d’élevage

- mettre en place des structures de
transformation des produits issus de
I’élevage

- protéger les bétails contre les
maladies

- veiller a I’hygiéne des bétails et la
sécurité des consommateurs

- organiser la filiere de I'élevage

- manque d’équipements et moyens

- manque de circuit de
commercialisation

- manque de formation des pécheurs

- manque de structures de
transformation des produits issus de
la péche

- renforcer les capacités des pécheurs
- organiser et structurer la filiere de la
péche

- sites difficiles d’acces

-faible capacité d’accueil des
infrastructures

- manque d’organisation

-manque de publicité et de
communication

- sites touristiques historiques non
protégés

-manque de formation et de
moyens des
opérateurs/prestataires

- améliorer I'accés aux sites
touristiques

- améliorer le standing et la qualité
des services

- renforcer la capacité des opérateurs

- structurer et organiser le secteur
touristique

- faire la promotion et la publicité du
tourisme local

- améliorer la capacité d’accueil

- promouvoir un tourisme écologique

- difficile acces a I’eau potable,
notamment dans les zones reculées

- probléme de gestion des points d’eau

- points d’eau en panne, vétustes

-absence de réseaux d’assainissement
et de traitement d’eaux usées (dans

- faciliter I'accés a I’eau potable en
mobilisant les eaux souterraines et
celles de surface

- rapprocher les points d’eau des
habitations

- opérationnaliser les points d’eau
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- acces tres faible des populations
rurales a I’électricité

-trés peu de points lumineux
(éclairages publics)

- pas d’acces a I’électricité pour les
ménages vulnérables en milieu
urbain

- probleme de gestion des centrales
électriques en zone rurale

- améliorer I’accés des populations a
I’électricité

- améliorer la gestion des
infrastructures électriques dans les
localités

- promouvoir I'électrification des
localités

- soutenir la mise en place
d’éclairages publics

- vétusté des infrastructures sportives

- manque d’infrastructures sportives
dans les localités

- manque de structures
d’accompagnement, de formation et
d’orientation professionnelles des
jeunes

- chomage des jeunes

- - opérationnalisation des
infrastructures sportives vétustes
-mettre en place des nouvelles
infrastructures  sportives
pour I’épanouissement des jeunes
- créer et/ou réhabiliter des CDC
- intensifier les formations

- érosion et dégradation des sols

- dégradation de la couverture
végétale et de I’habitat naturel

- pollution terrestre

-inondations

- prolifération des prosopis

- manque de matériels et
équipements de voirie pour la
collecte des déchets et des ordures
ménageres

- manque de formation et
d’implication des populations dans
la protection de I’environnement

- Lutter contre la dégradation des
sols, de la couverture végétale et de
I’habitat naturel

- mettre en place une gestion efficace
des déchets et ordures ménageres

- former et sensibiliser les
populations a la protection de
I’environnement

- méconnaissance de la culture et
histoire locales

- culture et histoire locales non
sauvegardées

- mettre en place des structures de
sauvegarde, de promotion et
d’exposition de la culture et de
I’histoire de la Région

- acces difficiles des commergants et
opérateurs économiques aux crédits
financiers

- infrastructures économiques pas tres
développées

- vétusté des structures commerciales

- manque de formation et de
connaissances en matiére de
techniques et stratégies
commerciales et entrepreneuriales

- peu ou pas d’initiatives privées

- développer des infrastructures
économiques viables

- soutenir et encourager les initiatives
et investissements privés dans la
Région

- former les jeunes a la culture de
I’entreprenariat

- faciliter I’acces aux crédits

- absence de couverture du
réseau téléphonique GSM dans
les localités reculées

- étendre la couverture
du réseau téléphonique aux
localités reculées
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- pistes menant vers certaines localités
en trés mauvaise état

-routes dégradés a certains endroits

- manque d’équipements de
terrassement et de viabilisation des
pistes

- manque d’entretien régulier des
pistes et routes

- faciliter I’acces aux différentes
localités de la Région

- assurer I’entretien et la
maintenance des pistes et des
routes

- les services du Conseil Régional non
opérationnels dans les sous-
préfectures

- vétusté de certains services du CRT

- pas de culture de redevabilité

- faible participation des populations
dans la démocratie locale

- manque d’organisation et de
structuration des OSC locales

- absence de relation entre le CRT et
les OSC

- manque de formation des élus et du
personnel du CRT pour mieux servir
les populations

- rapprocher les services du CRT des
populations vivant dans les sous-
préfectures

- impliquer les populations dans la
gestion des affaires régionales

- structurer et organiser les OSC de la
Région

- renforcer les capacités des élus et du
personnel du CRT
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IV. Analyse des pistes de solution par secteur

Secteurs

Pistes de solution
réduire le phénomeéne de
déscolarisation et/ou de
décrochage scolaire
améliorer la capacité d’accueil
des écoles
rapprocher les structures
scolaires des zones
d’habitation
rehausser le niveau des éleves
en lecture et expression
opérationnaliser les structures
de réfection au sein des écoles
rurales
acces a I’eau et assainissement
au sein des écoles

Activités
Réhabilitation des écoles primaires
Réhabilitation des cantines scolaires
Construction des réfectoires
Construction de cantines scolaires (cuisine +
réfectoire)
Construction et équipement de dortoir
Réhabilitation et équipement de dortoir
Construction de cloture des écoles
Réhabilitation des clotures des écoles
Electrification (systéme solaire) des écoles
rurales
Adduction des écoles rurales en eau potable
Construction des latrines dans les écoles rurales
Mise en place d'une médiathéeque scolaire
(bibliotheque + salle audiovisuelle)
Construction d'une école primaire, y compris
électrification, cloture, latrines et adduction en
eau
Extension des écoles primaires
Construction de colleges, y
compris électrification, latrines, adduction en
eau
Extension de colleges
Construction de Lycée d'Enseignement Général
Extension des établissements d'enseignement
secondaire (lycées)
Soutenir la mise en place d'une structure
universitaire a Tadjourah
Plaidoyer et appuyer la mise en place d'un
mécanisme de financement (public, parapublic
et/ou privé) des frais universitaires des
étudiants
Recrutement de personnel pour les écoles
(agents de sécurité et/ou d'entretien)
Mise en place de navettes scolaires
Mise en place de centres de formation
professionnelle au profit des jeunes déscolarisés
Mise en place d'un mécanisme effectif de
gestion et de suivi des établissements scolaires
- Réhabilitation des latrines scolaires
- Mise en place des jardins scolaires
- Construction d'un logement de fonction au
sein des écoles
- Mise en place d'une aire de jeux au sein des
écoles rurales
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améliorer la qualité des soins
et des prises en charge des
malades

rapprocher les centres de santé
des populations

équiper les centres de soin
Rendre disponible les
médicaments dans les localités

Réhabilitation des postes de santé
Electrification (systéme solaire) des postes de
santé

Adduction des postes de santé rurales en eau
potable

Construction (ou réhabilitation) des cl6tures des
postes de santé

Fourniture d'équipements et matériels médicaux
aux postes de santé

Extension des postes de santé

Construction et équipement de nouveaux postes
de santé, y compris électrification, adduction en
eau

Mise en place d'un centre de quarantaine
Recrutement d'agent communautaire de santé
Fourniture d'une ambulance

Mise en place d'une polyclinique

Mise en place d'une pharmacie communautaire
Construction d'un hopital régional

augmenter le nombre des
exploitations agricoles
soutenir le développement de
I’agriculture locale

faire la promotion de I’agro-
business

régler I’épineuse question de
I’eau pour l’irrigation
encourager et accompagner les
agriculteurs

promouvoir des techniques
agricoles innovantes et
résilientes

Réhabilitation des jardins existants (cloture,
puits, pompe solaire, réservoir, canalisation, etc)
Mise en place des fermes hydroponiques

Mise en place des unités de production de
fourrage hydroponique

Mise en place des fermes avicoles

Mise en place des unités de transformation des
produits agricoles

Mise en place de fermes apicoles

Travaux de réalisation d'un forage pour
I'irrigation agricole

Mise en place de périmeétres agropastoraux
Formations sur les pratiques agropastorales
résilientes

Formations en marketing et techniques de
ventes/commercialisation des produits agricoles
Travaux de soutenement pour renforcer les
berges des jardins

Création et opérationnalisation  des
coopératives

Mise en place d'un jardin
maraicher hydroponique au Day

Mise en place d'une pépiniere

Réalisationd'un  micro-jardin  scolaire

hydroponique
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introduire des nouvelles races
de ruminants résilients face
aux changements climatiques
promouvoir des nouvelles
techniques et méthodes
d’élevage

mettre en place des structures
de transformation des produits
issus de I’élevage

protéger les bétails contre les
maladies

veiller a I’hygiéne des bétails et
la sécurité des consommateurs
organiser la filiere de I'élevage

Mise en place des magasins d'intrants agricoles
et vétérinaires

Mise en place des fermes d'élevage amélioré
Construction de parc a bétail

Construction de postes vétérinaires
Construction d'abattoirs

Amélioration génétiques des petits ruminants
(caprins et ovins)

Mise en place d'une laiterie

Mise en place d'une fromagerie
Renforcement des capacités matérielles des
coopératives agricoles

Renforcement des capacités des coopératives
des éleveurs

Construction d'un parc de rétention de bétails
errants

renforcer les capacités des
pécheurs

organiser et structurer la filiere
de la péche

Renforcement des capacités des coopératives
des pécheurs (formation, voyage d'étude, achats
d'embarcations, etc.)

Acquisition des équipements et matériels de la
pécherie/poissonnerie

Mise en place d'un atelier de réparation des
coques et moteurs des petites embarcations
(vedettes)

Construction d'une jetée (débarcadere) pour la
nouvelle pécherie de Tadjourah
Amélioration du circuit de commercialisation

(gestion de la pécherie ; collecte, stockage et
transport des poissons ;
Construction d'une conserverie

améliorer I’acces aux sites
touristiques

améliorer le standing et la
qualité des services
renforcer la capacité des
opérateurs

structurer et organiser le
secteur touristique

faire la promotion et la
publicité du tourisme local
améliorer la capacité d’accueil
promouvoir un tourisme
écologique

Activités de promotion de I'éco-tourisme
Rehausser la qualité des services touristiques

Amélioration de I'acces aux sites
et installations touristiques
Protection et sauvegarde des sites

touristiques

Renforcements des capacités des opérateurs
touristiques

Travaux d'embellissement de la fagade maritime
de la Ville de Tadjourah

Construction d'un motel a Balho
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faciliter I'acces a I’eau potable
en mobilisant les eaux
souterraines et celles de
surface

rapprocher les points d’eau des
habitations

opérationnaliser les points
d’eau existants

promouvoir une gestion
communautaire des points
d’eau dans les zones rurales
mettre en place des toilettes
publiques dans les milieux
ruraux

Construction des puits dans les localités
Réhabilitation des puits existants

Adduction des localités en eau potable (avec
mise en place des bornes-fontaine)
Construction de citernes enterrées

Construction de retenues d'eau
Redynamisation des comités de gestion de I'eau
(mise en place et/ou renforcement de capacités)
Réhabilitation de forages

Construction de toilettes publiques
Réhabilitation des réservoirs d'eau
Construction de forages

Mise en place d'une station de dessalement de
I'eau de mer

Acquisition d'un camion-citerne pour la
distribution d'eau potable (sinon achat d'un
tricycle avec cuve)

Acquisition d'un hydrogénérateur
atmosphérique pour Garabtissan

améliorer I'acces des
populations a I'électricité
améliorer la gestion des
infrastructures électriques
dans les localités
promouvoir I’électrification
des localités

soutenir la mise en place
d’éclairages publics

Electrification des localités rurales et villages
semi-urbains

Création des points lumineux (éclairage publics
solaires)

Promouvoir I'acces des familles vulnérables a
I'électricité dans le Chef-lieu

opérationnalisation des
infrastructures sportives
vétustes

mettre en place des nouvelles
infrastructures sportives pour
I’épanouissement des jeunes
créer et/ou réhabiliter des CDC
intensifier les formations
professionnalisantes en faveur
des jeunes

développer des AGR

Mise en place de terrain multisports
Réhabilitation du complexe

sportif de Tadjourah
Activités et politique de promotion de
I'athlétisme dans la Région
Construction d'une piscine aux normes
olympiques
Réhabilitation et extension des CDC (y compris
électrification)
Construction et équipement des CDC (y compris
électrification)
Réhabilitation des plateformes (terrains de foot)
Mise en place d'un centre sportif pour
filles/femmes
Construction d'un complexe sportif
Mise en place d'un club nautique
Réhabilitation du terrain de foot synthétique
(notamment les éclairages)
Formations professionnalisantes au profit des
jeunes
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lutter contre la dégradation
des sols, de la couverture
végétale et de I’habitat naturel
mettre en place une gestion
efficace des déchets et ordures
ménageres

former et sensibiliser les
populations a la protection de
I’environnement

Mise en place d'aires protégées

Activités de reboisement (pépiniéere, plantation
d'arbres, mise en défens, etc.)

Mise en place d'une déchetterie

Réalisation de digue et/ou micro-barrage pour
lutter contre I'érosion

Acquisition des camions a ordures

Acquisition des camions-bennes et bennes a
ordures

Mise en place de centre de recyclage de déchets
plastiques

Mise en place d'une politique et des outils
efficaces pour la gestion des produits toxiques
sur le corridor

Equipements et petits matériels de collecte et de
gestion des ordures ménageres

Formation et sensibilisation sur la collecte et la
gestion des ordures ménageres et autres
déchets

mettre en place des structures
de sauvegarde, de promotion
et d’exposition de la culture et
de I'histoire de la Région

Mise en place d'une bibliotheque régionale
Mise en place d'une Maison de Culture (musée
régional)

développer des infrastructures
économiques viables

soutenir et encourager les
initiatives et investissements
privés dans la Région

former les jeunes a la culture
de I’entreprenariat

faciliter I'accés aux crédits

Promouvoir le Partenariat Public-Privé (PPP)
Construction des marchés publics
Réhabilitation du marché central de Tadjourah
Faciliter I'accés descommergants et
entrepreneurs aux crédits

- étendre la couverture du
réseau téléphonique aux
localités reculées

- Mise en place des antennes-

relais GSM/Telecom

faciliter I’accés aux différentes
localités de la Région

assurer I’entretien et la
maintenance des pistes et des
routes

Réalisation/réhabilitation des pistes
Acquisition des matériels et équipements de
terrassement

Pavage des voies tertiaires de Tadjourah-ville
Bitumage des axes primaires et secondaire de la
ville de Tadjourah

Mise en place d'une "brigade" d'entretien des
pistes

Entretien des voies primaires et secondaires de
la Ville de Tadjourah
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rapprocher les services du CRT
des populations vivant dans les
sous-préfectures

impliquer les populations dans
la gestion des affaires
régionales

structurer et organiser les OSC
de la Région

renforcer les capacités des élus
et du personnel du CRT

Mise en place d'une liste actualisée et de base
de données des OSC/OCB (associations) de la
Région

Mise en place d'une plateforme, d'un site
internet pour partager les expériences et les
activités des associations dans la Région

Mise en place des centres d'Etat-Civil dans les
Sous-préfectures

Réhabilitation et renforcement des capacités de
I'Etat-Civil Central (numérisation,
informatisation, formation du personnel, etc.)
Acquisition d'un véhicule pour la collecte des
actes de naissances, de décés et de mariages
Renforcement des capacités des élus locaux
(formations, voyages d'études, etc.)
Renforcement des capacités du personnel
administratif du CRT
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V. Diagnostic institutionnel, organisationnel et financier

1. Diagnostic institutionnel

Comme toutes les autres régions du Pays, la région de Tadjourah est gérée par deux
administrations distinctes : La Préfecture et le Conseil Régional.

La Préfecture représente I'Etat dans la région avec a sa téte le Préfet. Elle est dotée des
moyens financiers, de moyens humains et techniques pour mener a bien sa mission.

Le territoire de la région est découpé en sous-préfectures pour disposer d’'une administration
proche des communautés. La région de Tadjourah compte quatre sous-préfectures : Randa,
Lac Assal, Adaillou et Dorra.

La préfecture dispose au sein des communautés de personnels relais qui jouent le réle
« auxiliaires administratifs ». Ce sont les chefs de villages, les Okals Généraux et les Okals qui
sont rémunérés et qui sont des relais de la préfecture dans toute I'’étendue du territoire de la
région. llIs sont surtout chargés d’appuyer le préfet dans la résolution des conflits et la gestion
coutumiéere des affaires concernant les communautés locales.

La préfecture est appuyée dans sa mission de représentation de I'Etat par I'ensemble des
services techniques déconcentrés présents dans la région.

La deuxieme institution qui intervient dans la région est le Conseil Régional. Malgré
I’'ancienneté des Premiers Conseils Régionaux Provisoires (1999), I'institution est encore
« jeune » dans I'exercice de la gestion administrative d’une région. Bien que le décret n°2007
— 0099 — PR — MID ait transféré 9 domaines de compétences au Conseil Régional, a ce jour,
seule celle de I'Etat Civil est réellement effective au niveau du Chef-lieu.

Par ailleurs, le transfert des compétences de I'Etat a la région n’a pas été accompagné de
transfert de ressources financieres pour permettre au Conseil Régional d’exercer pleinement
ses missions. Ce n’est finalement que depuis 2020, que la Région dispose de ressources
financiéres.

2. Fonctionnement de I'administration régionale

Le Conseil Régional est administré par « un bureau composé d'un président, d'un vice-président
et de deux secrétaires »*?, choisis parmi les conseillers régionaux élus.

Les conseillers régionaux se réunissent au moins deux fois par trimestre en session
ordinaire. Le Conseil Régional peut, dans un délai de sept jours, se réunir en session
extraordinaire sur un ordre du jour déterminé et a la demande motivée :

- de son président ;

12 Article 4 de la Loi n°149/AN/11/6éme L, modifiant I’article 7 de la loi n°174/AN/02/4éme
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- des deux tiers au moins de ses membres ;
- du représentant de I'Etat.
En cas d'urgence ce délai peut étre abrégé »3.

Le Conseil Régional forme, de droit, cing commissions chargées d'étudier les questions
qui lui sont soumises :

- commission des affaires administratives, juridiques et du réglement intérieur;
- commission de I'éducation, de la santé et de I'eau ;

- commission des affaires sociales et culturelles, de la jeunesse et des sports;

- commission des finances, du plan et du développement économique;

- commission de I'environnement, de I'aménagement du territoire, des domaines, de
l'urbanisme et de I'habitat »4,

Ainsi, le « Conseil Régional par ses délibérations et le Président du Conseil par l'instruction
des affaires et I'exécution des délibérations, concourent & I'administration de la Région »*°.

Le Bureau Exécutif (BE), désigné par le Conseil Régional parmi les Conseillers fraichement élus
et chargé de I'administration de la Région est composé de :

= Un Président

= Un Vice-président
= Deux secrétaires
= Un questeur

Au niveau de I'organisation et du fonctionnement des services du conseil régional, 9 domaines
de compétences ont été transférés par I'Etat au Conseil Régional dans le décret n°2007 — 0099
— PR — MID. Ces 9 domaines sont les suivants :

e Le développement économique

e L’environnement et |la gestion des ressources naturelles

e La planification, 'aménagement du territoire, 'urbanisme et I’habitat
e Lasanté et I'action sociale

e Lajeunesse, les sports et loisirs

e La culture et la promotion des langues nationales

e [’éducation, I'alphabétisation et la formation professionnelle

e Lavoirie, I'assainissement et la gestion des marchés

e [’état civil

13 Article 11 de la Loi n°149 modifiant I'article 42 de la Loi n°174
4 Article 10 de la Loi n°149 modifiant I'article 41 de la Loi n°174
15 Article 8 de la Loi n°149 modifiant I'article 37 de la Loi n°174
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Aujourd’hui, seul I'Etat Civil a été en partie transféré. En effet, méme si le personnel de |'Etat
Civil de la Préfecture a été déplacé au Conseil Régional au Chef-lieu et que le fonctionnement
du Service est satisfaisant dans son ensemble, dans les sous-préfectures, ce sont toujours les
sous-préfets qui gerent encore le service. Par ailleurs, ce transfert de compétences s’est fait
sans aucun transfert de ressources financiéres de la part de I'Etat.

Pour le Ministere de I'Education et de la Formation Professionnelle, le transfert des
compétences a la région s’est limité a une cogestion des cantines et des transports scolaires
qui se traduit par une co-signature des décaissements sans véritable transfert de budget
spécifique pour cette activité a la région.

Pour les autres ministeres sectoriels, aucune compétence particuliéere n’a été encore
transférée a la région.

Au niveau des ressources humaines, le personnel administratif du Conseil Régional releve de
différents statuts. Certains sont des fonctionnaires détachés, d’autres des conventionnés et
des contractuels. Malgré la récente nomination d’un Secrétaire Général sensé jouer le role
d’animateur des services administratifs de la région, le recrutement de l'ingénieur et
comptable pour doter la région des techniciens capables de gérer les maitrises d’ouvrages et
passation des marchés, avec I'appui des cadres recrutés sur concours par le ministere du
budget au profit de la région.

3. Gestion financiere — Mobilisation des ressources par nature

A
FDJ 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Fiscalité 9500000 | 11000000 | 11500000 | 12000000 | 12300000 | 56300000
(patente,
foncier,
matériels de
construction)

2 Fiscalité locale

o

3 624000 | 624000 624 000 624 000 624 000 3120 000

(7.}

[+7]

8 .
:?:tt:tt'm s 38000000 | 58000000 | 58000000 | 58000000 | 58000000 | 270 000 000
Subvention ADIL | 70000000 | 90000000 | 90000000 0 0 250 000 000
HYDROPONIE 0 0 20000000 | 30000000 | 30000000 | 80000000
TOTAL 118124000 | 159 624 000|180 124 000 |100 624 000 [100 924 000 | 659 420 000
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VI. Vision et orientation stratégiques

1. Vision de développement
A I'issue de I'analyse des problémes rencontrés et des pistes de solutions envisagées par les

populations et validées par le CCDR, il peut étre défini la vision que nourrissent

I’Administration Régionale et ses administrés pour le développement de leur Région.

2. Orientations stratégiques

Orientations stratégiques

Axes

I. Accompagner le développement
social a travers le renforcement du
capital humain et la promotion d’un
cadre de vie de qualité

Il. Soutenir I’édification de la Région
en un pole économique qui valorise et
exploite les ressources et potentialités
locales

lll. Consolider I'administration et la
gouvernance locale

stratégiques

1. Renforcer I'accés aux services essentiels

2. Appuyer la promotion d’un bien-étre social et d’un cadre
de vie de qualité

3. Renforcer l'insertion et I'inclusion socio-professionnelles

1. Soutenir la modernisation et la redynamisation du
secteur primaire

2. Accentuer le développement du tourisme local
3. Soutenir I'employabilité et I'économie locales

1. Renforcement des capacités des Autorités Régionales

2. Accroitre I’exercice de la démocratie locale

3. Appuyer la mise en ceuvre du PDR 2021-2025
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3. Cohérence avec les stratégies nationales, continentales et
internationales

PDR

Afrique .. . .
Orientations (0]0]) q Vision 2035 PND Djibouti ICI
e AV (S 2063
strategiques
services essentiels ODD 2 |Aspiration 1 1 : Inclusion
(éducation, santé, 8332 Aspiration 6 Axe stratégique
I. Accompagner eau) OoDD 6 2 : Connectivité
le Pilier 1 : Paix
développement 2 - Promotion du bien- | ODD 3 | Aspiration 1 et unité Axe stratégique 1
social a travers étre social et d'un ODD 5 | Aspiration 2 nationale : Inclusion
le renforcement cadre de vie de qualité | ODD 7 | Aspiration 6 Axe stratégique 2
du capital (voirie/assainissement, | ODD 11 Pilier 4 : : Connectivité
humain et la jeunesse/sport, Consolidation
promotiond’un habitat et logement du capital
cadre de vie de = i L. humain A
qualité ?ncllr;i(ieg:zgc(eif)- 833 ; Aspiration 1 stratéxei ue
. Aspiration 2 819
professionnelle oDD 4 L 1:
Aspiration 3 .
(genre, PBS, culture et | ODD 5 Asoirati Inclusion
> ) oDD 8 spiration 4
civisme s
oDD 16 Aspl.ratl.on 5
Aspiration 6
1 - Modernisation et oDD 2 o Axe
redynamisation du oDD 8 Asp!rat!on 1 stratégique
secteur primaire oDD 11 ASp!rat!on 2 1:
(agriculture, élevage, | ODD 14 | Aspiration 6 Inclusion
péche) OoDD 15 Axe
stratégique
2:
Il. Soutenir Conntlactlwt
I’édification de la E
Région en un péle 2 -Accentuation du 833 g Aspiration 1 Pilier 3 : Axe
économique qui développement du Aspiration2 | Economie | stratégique
exploite et tourisme local Aspiration 5 diversifiée 1:
valorise les (services, Pilier 5 : Inclusion
potentialités et infrastructures et Intégration Axe
les ressources produits touristiques) régionale | stratégique
locales 2:
Connectivit
é
|3,_ Soultlenb;?l.t it oDD 1 | Aspiration 1 Axe
'elzmp oya. ilitée eta ODD 4 | Aspiration 2 strategique
I’économie locale .. 1:
. . Aspiration 4 .
(emploi des jeunes, L Inclusion
ODD 8 | Aspiration 6 ..
commerce local et Axe stratégique 2
investissement privé) . Connectivité
lll. Renforcer la 1 Renforcement des ODD 16 | Aspiration 2 Pilier 2 : Axe stratégique 3
bonne gouvernance capacités des autorités Aspiration 3 Bonne : Institution
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et la démocratie
locale

2 - Accroitre I’exercice

Aspiration 3

gouvernance
Pilier 4 :
Consolidation
du capital
humain

ODD 16
de la démocratie locale Aspiration 4
(société civile, Aspiration 5
mécanismes et Aspiration 6
dispositifs de
planification et de
coordination)
3 - Appui pour lamise | ODD 16| Aspiration 3
en ceuvre des oDD 17
activités du PDR Aspiration 5

2021-2025
(publicité/vulgarisatio
n, dispositifs de mise
en ceuvre)

Axe stratégique
1 : Inclusion
Axe stratégique
3 : Institution

Axe stratégique
3 : Institution
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VII. Matrice des actions prioritaires

Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer’ices Perlo’d s r:lontant du S’tru’ctm:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 4 5 Environ Genre Be'st.)ms
nement spéciaux

Accés aux
services
essentiels

Educat
ion

Produit attendu : Amélioration de la qualité d'accueil, des services et de
gestion des établissements scolaires

162 500 000 DJF

Réhabilitation des| Meilleure qualité
établissements d'accueil des Art. 14.2 I5]1 15| 15| 45000 000 DJF CRT
scolaires éléves
Amélioration de
Réhabilitation des | ['etat et des Art. 14. 4 6 6 | 6 | 18000 000 DJF CRT
cantines scolaires services dans les
cantines scolaires
Acceés des éléeves a
Construction des| =~ des repas Art. 14. 4 I I5 | 30 000 000 DJF CRT
cantines scolaires | équilibrés dans les
zones rurales
. Meilleure prise en
Construction et charee des éleves
équipement  des 8 Art. 14. 4 16 16 32 000 000 DJF CRT
. venant des zones
dortoirs P
périphériques
: . . Amélioration de la
Electrification des | ™% jité et du Art. 14.2 4| 4 | 4 | 12000000 DJF CRT,
écoles rurales . , MENFOP
standing des écoles
Adduction des | Amélioration de la
écoles rurales en qualité et du Art. 14.2 6 6 6 | 18000 000 DJF | CRT, DHR
eau potable standing des écoles
Mise en place d'une A:ses;r?ses
médiatheque SuPPo! Art. 14.2 2412 (1,2 (1,2 6000000 DJF CRT
. pédagogiques
scolaire . o
riches variés
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compe!:etlces Perlo'd s P.'Iontant du S’tru’ctur:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
I 2] 3| 4 |s Environ | ¢ onre | Besoins
nement spéciaux
Mise en place d'un
mécanisme effectif Meilleure sestion
de gestion et de| 4 oS onts | Art. 14.2 05|05 |05| 1500000 DJF CRT,
suivi des . T ’ ’ ’ MENFOP
R scolaires
établissements
scolaires
Produit attendu : Appuyer l'accés des populations aux soins et traitements 21 000 000 DJF
médicaux
Réaliser une étude
sur |'état des
sari?::ii:;r(la:ur Elaboration d'une
L carte sanitaire de Art. 1.1 1,51 05 2 000 000 DJF | CRT, CMHT
acces par la la Région
population ainsi
Santé que les maladies
Acces aux endémiques
services Réaliser des .
Meilleure
essentiels campagnes de protection des Art. 11.3 05 | 05| 1000000D)F | “RT> CMHT,
prevenFlon. et de populations MS
vaccination
Sensibiliser la
population sur les | Les populations
maladies sont mieux
endémiques et informées et Art. 1.3 I I 2 000 000 DJF | CRT, CMHT
épidémiques ainsi | conscientisées face
que leurs aux maladies
traitements
Mise en place des
EE:nTSEf:taires Faciliter I'accés aux
dans  les  Sous- médicaments dans Art. 11.2 8 8 16 000 000 DJF | CRT, CMHT
, les zones rurales
préfectures et les
grandes localités
:‘f;su Produit attendu : Améliorer I'accés a I'eau potable 180 000 000 DJF
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefetices Perlo’d s I"Iontant du S’tru’ctur.'es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
34| nement | 57" | speciau
Construction des | Disponibilité d'eau
puits dans les potable pour les Art. 9.3 6 6 18 000 000 DJF CRT
localités populations
T Disponibilité d'eau
Reh‘i‘tb"'ta.“f” des | otable pour les Art. 9.3 3|3 |3 9000000DJF CRT
puits existants populations
Adduction des Les points d'eau
localités en eau P hé
potable (avec mise S°";£:';z:;§ es Art. 9.3 15 | 15 | 30 000 000 DJF | CRT, DHR
en place de la d'habitation
borne-fontaine)
Mobilisation,
Construction (Ije stockage et gestion Art. 9. 3 10 000 000 DJF CRT
citernes enterrées des eaux de
surface
Acce Mobilisation,
Accesaux | I.cEc:: Construction de | stockage et gestion |\ ¢ 5 I5 I5 | 30 000 000 DJF CRT
services retenues d'eau des eaux de
essentiels — surface
Redynamisation
des comités de
gestion de 'eau Meilleure gestion
(mise en place d . g \ Art. 9.3 | 2 000 000 DJF CRT, DHR
et/ou es points d'eau
renforcement de
capacités)
Réhabilitation des | A\meélioration de la
réservoirs d'eau qualité de stockage Art. 9.3 4 8 000 000 DJF CRT
de I'eau potable
Acquisition d'un
camion-citerne Meilleure
pour la approvisionnement
distribution d'eau des localités Art. 9.3 10| 8 18 000 000 DJF CRT
potable (sinon reculées en eau
achat d'un tricycle potable
avec cuve)
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compéfer}ces Pério’d s P"lontant du S’tru’ctur"es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
I |23 | 4]|s Environ | Gepre | Besoins
nement spéciaux
Acquisition d'un Acceés a l'eau
hydrogénérateur potable en zone Art. 9.3 55 55 000 000 DJF CRT
atmosphérique aride et difficile
Prod.mt attendu : Améliorer I'hygiéne de vie et la qualité des espaces 178 500 000 DJF
publics
Travaux
d'embellissement | De l'image et de
de la fagade l'attractivité de la Art. 15. 3 10| 2 16 000 000 DJF CRT
maritime de la ville ville
de Tadjourah
. Amélioration de la
Création des ostion et des
points lumineux | . g . Art. 15.3 10 | 10 | 10 | 30000 000 DJF | CRT, EDD
Y s . réquentations des
(éclairages public) .
places publiques
Meilleure
P . circulation des
romotion Réalisation/réhabili biens et des
d'un bien- . ) . Art. 15.3 20| 15 35000 000 DJF | CRT, ADR
A . Assainiss | tation des pistes personnes de et
étre social et -
\ ement/ vers les localités
d'un cadre de . . P o
. .. . | voirie difficiles d'acces
vie de qualité —
Activités de .
lantation d'arbres Embellissement de
plantatio la ville et des Art. 15.3 6 000 000 DJF CRT
sur les bords des :
; - places publiques
voies principales
Pavage des voies Meilleure
tertiaires de circulation dans la Art. 15. 3 201 15 10 45 000 000 DJF
Tadjourah-ville ville
Travaux
d'entretien des
voies primaires et Appui a la
secondaires de la planification Art. 15. 3 2 2 | 5000 000 DJF CRT, ADR
ville de Tadjourah urbaine
(panneaux de
signalisation)
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compe!:etlces Perlo'd s P"Iontant du S’tru’ctur:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 4 Environ Genre Be’st.)lns
nement spéciaux
Meilleure gestion
Mise en place des| desdéchetset | . |5 4 0| s 15000000 DJF |  CRT
décharges ordures
ménageéres
Distribution  des Les, ca pacites
équipements ot matérielles des
petits matériels de structures en
collecte et de charge de la Art. 15.4 I I 3 000 000 DJF CRT
transport des| , eston des. ;
L déchets sont ainsi
ordures ménageres ,
renforcées
o Conscientisation
Promotion Sensibilisation et ot renforcement
d'un bien- formations sur la des capacités
étre social et | Assainiss | gestion et la techniqpues en Art. 15.4 05| 05| 05 1 500 000 DJF CRT
d:un cadre.dt’a em.el?t/ co:jlecte , ‘des matiére de gestion
vie de qualité | voirie [Ordures menageres d'ordures
Acquisition de Renforcement des
cancwlion benne capacités du CRT
pour le ramassage pour une meilleure Art. 15. 4 0] 10 20 000 000 DJF CRT
des ordures gestion des
ménageres ordures dans la
J ville
Plaidoyer pour Ila
mise en place d'une
politique et des Les déchets
outils ~ efficaces | toxiquessont |y g g9 Lo 2 000 000 DJF | CRT, MEDD
pour la gestion des | mieux gérés tout
déchets toxiques | le long du corridor
sur le corridor
Tadjourah-Balho
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compéfer}ces Pério’d s P"lontant du S’tru’ctur"es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 4 5 Environ Genre Be’st.)ins
nement speciaux
Produit attendu : Promouvoir et soutenir I'épanouissement des personnes | 151 000 000 DJF
Mise en place des Aug?er;:z;’trlon du
terrains . omore Art. 12, | 99| 9 27 000 000 DJF CRT
. d'infrastructures
multisports .
sportives
Réhabilitation  du Amelizrl'zic;r;;je la
complexe  sportif|  A°% = 7 Art. 12.3 10 10 | 20 000 000 DJF | CRT, SES
de Tadjourah .
sportives
J Réhabilitation ~ du | Amélioration de la
eunesse . y
ISportl | oo de foot|  qualit des Art. 12.3 25| 25| 25 [25]| 10000000 DJF | CRT, SES
L synthétique de installations
Promotion Loisir Tadjourah sportives
d'un bien- Mise en place de Promotion des
étre social et lub P activités sportives Art. 12.2 25125(25 (25| 10000000 DJF CRT
d'un cadre de clubs nautiques aquatiques
vie de qualité
: Encourager le
Construction et dévelobpement
équipement  des velopp Art. 2.1 20 | 15| 35000000 DJF | CRT, MJC
socio-culturel des
CDC .
jeunes
Réhabilitation des Remise en &tat des
CDC (y compris , , Art. 12.3 I5] 15 15 [ 45000 000 DJF | CRT, MJC
, e CDC dégradés
électrification)
Organiser des [ Des jeunes talents
activités de| sont détectés et
promotion et de|encadrés, cequival 5Ly 4 1 { 1| 1] 1| 4000000DJF | CRT,SES
développement de| amener les jeunes
l'athlétisme dans la| a s'intéresser a
Région I'athlétisme
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Perlo’d s P"lontant du S’tru’ctur"es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
I 2 3 Environ Genre Be’st.)ms
nement speciaux
Produit attendu : Amélioration de I'habitat et soutien a I'accés aux
logements tout en respectant les politiques en vigueur en matiére de 15500 000 DJF
planification et d'aménagement urbain
Soutenir l'accés
des familles - s
vulnérables a | Faciliter faccesaux | 143 ¢ 4 2| 2 8 000 000 DjF | “RT> EDD.
' . s services urbains MASS
I'électricité dans le
Chef-lieu
Les cimetieres
sont mieux
Réhabilitation et aménageés et
aménagement quadrillés ; ce qui Art. 10.3 et 2 4 000 000 DJF CRT
sécurisé des va améliorer Art. 15.2
. cimetiéres I'aménagement
Habita urbain et l'image
tet de la ville
p ” Iogeme Le CRT dispose
d.rorlt;o on  Int d'une politique de
Stre Ier'1-| Mettre en place 'habicat et de
z't::e‘ Z;fjlrae :1; une poIitiqLIJDe de gestion fonciére ;
. o WL ce qui renforce ses | Art. 104 et
vie de qualité | habltalt gt une compétences en Art. 152 | 2 000 000 DJF | CRT, MVUH
stratégie de S
. L matiere de
gestion fonciere P
planification et
aménagement
urbains
R.eallser .une étude Le CRT dispose
inventaire sur le ;
d'un document
logement stratégique pour le
(évaluation de la suivi-egvgluagon du Art. 104 et
gestion fonciere, SDAU et &laborer Art. 152 1,5 1 500 000 DJF CRT

besoin en
logement, normes
de construction
des maisons, etc.)

un schéma régional
d'aménagement du
territoire
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Perlo’d s P"lontant du S’tru’ctur"es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
I |23 | 4|5 Environ | ¢ re | Besoins
nement spéciaux
Produit attendu : Renforcer l'insertion socio-professionnelle des 9 000 000 DJF
filles/femmes
Le CRT dispose
d'une base des
Réaliser une étude données sur la
sur la situation situation socio-
socio- économique des
professionnelle et | femmes, ce qui va Art. 10.3 I 1 500 000 DJF CRT
économique des lui permettre
femmes dans la d'ajuster sa
Région politique et ses
actions en faveur
des femmes
Encadrer
(recenser, former,
Insertion et | Egalité organiser en Les OSC féminines
inclusion |de réseau) les sont inventoriées
socio-  [genre structures et formées pour | Art. 10.3 0,5 0,5 1 000 000 DJF | CRT, MFF
professionn associatives mieux accomplir
ceuvrant dans le o
elles domaine du genre leurs missions
afin qu'elles jouent
leur role
Le CRT se
Elaborer des positionne comme
stratégies et des | un acteur engagé
outils pour | dans la promotion | 5 1 3 I (05| 1500000 DJF CRT
sensibiliser les de I'égalité de
populations sur | genre et l'atteinte
I'égalité de genre des objectifs du
PNG
Les femmes sont
Poursuivre I'effort alp:::il:ﬁiufzur CRT. MFF
d'alphabétisation intégration socio- Art. 14.3 I I I 3 000 000 DJF MENEOP

des femmes

professionnelle et
économique

42




Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Perlo’d s P"lontant du S’tru’ctur"es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
3 4 5 Environ Genre Be’st.)ms
nement spéciaux
Les femmes
Appuyer les
femmes entrepreneures
sont recensées et
entrepreneures et AccOmDashaes
commergantes et b Art. 82 Lo 2 000 000 DJF CRT
les intégrer dans P
une base de exercer leurs
données activités
économiques
Produit attendu : Accroissement de la solidarité et de I'assistance sociale en
faveur des personnes vulnérables pour un développement social a visage 6 500 000 DJF
humain
Les personnes a
. , besoins spéciaux
Réaliser une étude pe
sur la situation des sont recensees et
Insertion et personnesa | ntegréesdansune |,y g 0,5 1 500 000 DJF | CRT: MASS,
nsertion e b : . . ’
ase des données ANPH
: : besoins spéciaux .
inclusion P pour une meilleure
. (enfants et adultes) :
socio- prise en compte
professionn de leurs besoins
elles Solidar Un fonds régional
ité et de solidarité est
actions mis en place et est
ial Soutenir la mise en | opérationnel pour
sociale place d'un fond répondre aux CRT, MASS,
s régional d besoins d Art. 1.3 2 2 000 000 DJF ADDS. CPEC
gional de esoins des \
solidarité personnes
vulnérables dans
les moments
critiques
Elaborer une Le CRT dispose de
stratégie et des | Yo juridiques
ates et stratégiques
outils en faveur de our soutenir
l'insertion P Art. 14.5 I,5] 1500000 DJF | CRT, ANPH

professionnelle des
adultes a besoins
spéciaux

l'insertion socio-
professionnelle des
personnes a
besoins spéciaux

43




Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Perlo’d s P"lontant du S’tru’ctur"es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
3 4 5 Environ Genre Be’st.)ms
nement speciaux
Mener une étude Le CRT dispose
sur le taux de d'un document
couverture | pour plaidoyeren | 5 ) 5 15 1 500 000 DJF | CRT, CNSS
d’Assurance faveur de
Maladie I'extension de
Universelle I'AMU
Produit attendu : Formation de la population a la citoyenneté a travers des
O att on ce fa pop y 32 000 000 DJF
actions civiques et des activités culturelles
Valorisation de
Soutenir la mise en | I'identité culturelle
place d'une et sauvegarde des CRT, M|C,
bibliothéque/archiv documents Are. 134 10-] 15| 25 000000 DJF BAN
e régionale historiques sur la
Région
Insertion et Les associations
inclusion Appuyer les culturelles sont
socio- structures recensées et
professionn Culture associatives redynamisées afin Art. 133 I 2000 000 DJF CRT
elles , culturelles d'accomplir leurs
civisme missions
et . .
it Organiser des Les patrimoines
c o’yen événements faisant | culturels de la
nete la promotion des région sont
activités culturelles | valorisés, portés a Art. 13.2 I I 2 000 000 DJF CRT, MJC
(exposition, la connaissance
concours, des jeunes et ainsi
détection, etc.) perpétués
Entreprendre des Les popullal'c!ops
. sont sensibilisées
actions de -
communication sur la cohésion CRT
: sociale, la Art. 12.4 0,5 1 500 000 DJF e
pour la promotion Préfecture

de la culture de la
paix

concorde civile, la
paix et le vivre-
ensemble
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Per|o’d ©s I.'Iontant du Stru’ctm:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
3 4 Environ Be’st.)ins
nement spéciaux
Des matériels et
Elaborer des outils | des activités socio-
de communication éducatifs sur le Art. 124 | 0.5 I 500 000 DJF CRT

Modernisatio
n et
redynamisati
on du secteur
primaire

Agricult
ure et
élevage

sur le civisme et la
citoyenneté

Réaliser un

civisme et la
citoyenneté sont
élaborés et diffusés

inventaire des Le CRT dispose
exploitations des données
agricoles (état, fiables sur la
surfaces, fertilité situation de
du sol, I'agriculture dans la Art. 8.3 2 000 000 DJF CRT, DAR,
. . MAEPE-RH
productivité, Région et peut
besoins, etc.) afin ainsi procéder au
de réaliser un zonage agricole de
zonage agricole de la Région
la région
Les exploitations
Réhabilitation des | 28"icoles sont
jardins existants réhabilitées et
l(clc")ture uits renforcées dans le
ompe s:c|>)|aire, but de Art. 8.3 8 8 24 000 000 DJF CRT
pPompe $ ’ (re)démarrer et/ou
réservoir,
o augmenter les
canalisation, etc.) .
productions
agricoles
Promotion des
Mise en place des techniques
fermes agropastorales Art. 8.3 8 16 000 000 DJF CRT

hydroponiques

innovantes et
résilientes
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compe!:etlces Perlo’d s P"Iontant du S’tru’ctur:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
Environ Besoins
2 3 4 5 nement Genre spéciaux
Mise en place des T
o Initiation a la
unités de culture écologique
production de ) & Art. 8.3 6 6 000 000 DJF CRT
et innovante du
fourrage
. fourrage
hydroponique
Les intrants et
petits matériels
Mise en place des agricoles et
magasins d'intrants vétérinaires CRT,
agricoles et disponibles et Art. 8.3 121 12 | 24 000 000 DJF MAEPE-RH
vétérinaires accessibles
notamment en
milieu rural
Les coopératives
Renforcement des agricoles sont
capacités des redynamisées et Art. 8.3 15|15 s 4 500 000 DJF CRT
coopératives jouent pleinement T ’ ’ ’
agricoles leurs roles auprés
Modernisatio des producteurs
n et Agricul Des petites unités
redynamisati ture et Mise en place des de transformations
on du.secteur élevage e dg sont créées afin de
primaire ) développer des Art. 8.3 I5 | 15| 30 000 000 DJF CRT
transformation des .
- . AGR et soutenir
produits agricoles
les producteurs
agricoles
Les productions
Redynamiser les dans les CRT
perimetres perimetres Art. 8.3 5| 5 | 5| 15000000DJF | MAEPE-RH,
agropastoraux agropastoraux MEDD
existants sont relancées et
soutenues
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Perlo’d s P"lontant du S’tru’ctur"es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 5 Environ Genre Be’st.)ms
nement speciaux
Les producteurs
e agricoles sont
Réalisation d'un grico
rojet pilote de initiés aux
ProJ A techniques de la Art. 8.3 30 | 35 65 000 000 DJF CRT
jardin maraicher
. culture
hydroponique : s
hydroponique et a
I'agro-business
Les producteurs
agricoles
connaissent et
Formations sur les emploient des
ratiques techniques
pratiq nid Art. 8.3 2,5 2 500 000 DJF CRT
agropastorales agricoles
résilientes innovantes et
efficientes pour
augmenter leur
Modernisatio productivité
n et i . Appui a l'agro-
s Agricul Formations en PP &
redynamisati | tyre et . business : les
on du secteur | g| marketing et producteurs
.. elevage | stratégies de vente )
primaire ot amélioration du agricoles sont
S formés aux Art. 8.3 1,5 1,5 3000000 DJF CRT
circuit de . .
e stratégies
commercialisation X
. commerciales et
des produits . <
arrivent a mieux
agropastoraux
vendre
Travaux de Les berges des
souténement et de jardins sont
renforcement des renforcées et Art. 8.3 10 10 [ 20 000 000 DJF | CRT, MEDD
berges des jardins | résistent mieux a
contre |'érosion I'érosion
- La pratique de
Réaliser des ' pratique
o I'agroforesterie est
activités de accentuée pour
reboisement et de . P Art. 8.3 5 5 0 DJF CRT, MEDD
- une meilleure
conservation des I
utilisation des
sols
ressources
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Perlo’d s P"lontant du S’tru’ctur:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 4 5 Environ Genre Be’st.)ms
nement spéciaux
Des unités
Mise en place artisanales de
d'unités de transformation de
transformation des | lait notamment Art. 82 &3 7 8 | 15000 000 DJF CRT
produits issus de sont mises en
I'élevage place et sont
fonctionnelles
Mise en place de
. Art. 8.3 6 6 | 20 000 000 DJF CRT
fermes avicoles
Les agriculteurs
Distribution de disposent de plus
petits matériels et de moyens Art. 8.3 1| 2| 2|2/ 7000000DJF CRT
outillages aux matériels pour
agriculteurs travailler leurs
terres
Les coopératives
Modernisatio L des éleveurs sont
(Re)dynamisation .
n et Agricul recensees,
redynamisati gricul et renforcelm ent structurées et
on du secteur t:llgsaet; gsi CZE:;:::: ::: formées dans le Art. 8.3 L5 1,51 1,5 4500 000 DJF CRT
primaire g “oop but d'accompagner
éleveurs .
au mieux les
éleveurs
Mise en place de Art. 8.3 7| 8 12 000 000 DJF CRT
fermes apicoles
. Promotion de
Mise en place des I'amélioration CRT
ferrp'es c,IeIevage génétique des Art. 8.3 I5 [ 15| 30000 000 DJF MAEPE-RH
amélioré . -
petits ruminants
Mise en relation -
Le circuit de
des producteurs e
avec d'éventuels commercialisation
) et l'accés aux Art. 8.3 05105]05( 1500000DJF CRT
clients et des .
. intrants sont
potentiels i
. améliorés
fournisseurs
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Perlo’d s P"lontant du S’tru’ctur"es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
I |23 | 4]|s Environ | ¢ re | Besoins
nement speciaux
Produit attendu : Structur:atlon et appui au secteur: df.e !a péche pour 127 000 000 DJF
valoriser et mieux exploiter ses potentialités
3 —
Renforcement des deiS;éocizi:it:f:t
capacités des formés et ont
coopératives  des renforcé leurs
pécheurs connaissances et Art. 8.3 4 4 2 [ 10000 000 DJF CRT
(formations, ' compétences dans
voyage  détude, leur secteur
structuration, etc.) d'activité
Modernisatio | Péche et Dével d Des actions de
n et | produits | Peveloppement de développement CRT, DP
redynamisati | halieutiq Ilaquacu!ture | local respectant les Art. 8.3 50 | 50 [ 100 000 000 DJF (MAEPE-RH)
on du secteur | ues économie bleue écosystémes
primaire —
Des équipements
Acquisition modernes sont
d'équipements et fournies a la CRT. DP
matériels pour | pécherie/poissonn Art. 8.3 5 5 5 [ 15000 000 DJF (MAEP,E-RH)
pécherie/poissonn erie améliorer
erie stockage et vente
des produits
Amélioration  du R
_ Les pécheurs sont
circuit de mieux organisés et
commercialisation vendenf mieux Art. 8.3 05(05(05]05| 2000000 DJF CRT
des produits :
o leurs produits
halieutiques
Pr?duit attendu : Reha.ussement de la qualité des services proposés pour 16 000 000 DJF
. attirer davantage de clients
Accentuation
du Services Formations et
développeme | touristiq | renforcement des
nt du ues capacités des La qualité des
tourisme personnels services est Art. 84 2 2 2 6 000 000 DJF | CRT, ONTD
local (accueil, cuisine, améliorée
restauration,

management, etc.)
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compé!:etlces Pério'd s P.'Iontant du S’tru’ctur:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
I [ 2] 3| 4 |s Environ | Gonre | Besoins
nement speciaux
Produit attendu : Amélioration de I'état des infrastructures touristiques, 73 000 000 DJF
leurs capacités d'accueil et leur standing
Les opérateurs
touristiques sont
Renforcements encadre’s et
des capacités des accompaghes pour
opérateurs proposer des Art. 8.4 2 2 I 5000 000 DJF | CRT, ONTD
touristiques offres et des
parcours
touristiques de
qualité
Appuyer la mise en | Le tourisme local CRT. ONTD
Accentuatio |Infrastru | place d'une agence | est mieux géré et Art. 8.4 5 5000 000 DJF li’ICT ’
n du | ctures touristique valorisé
développeme | touristiq o X - q ' q N
nt du | ues Produit attendu : Amellora'tu'm d'e | eta't des mfrastruf:tures touristiques, 73 000 000 DJF
tourisme leurs capacités d'accueil et leur standing
local Réhabiliter les Les sites
pistes pour .
améliorer  l'acces | toUristiques sont Art. 8.4 20| 15 35 000 000 DJF | “RT> ADR,
AUX sites de plus en plus ONTD
touristiques accessibles
Diligenter une 'Le CRT dispose .
A , d'un document qui
étude sur [l'offre lui donne une
existante (standing, s g s Art. 8.4 3 3 000 000 DJF | CRT, ONTD
lits activités visibilité général
sel:vices etc) ” | sur les installations
SRR touristiques
Augmentation de
Construction dun | la capacité Art. 8.4 20 | 10 | 30 000 000 DJF CRT
motel d'accueil des
touristes
Activités de
- CRT, MCT,
promotion de Art. 8.4 2 I 2 5000 000 DJF ONTD

I'éco-tourisme
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compe!:etlces Perlo'd s P.'Iontant du S’tru’ctur:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
3 4 5 Environ Genre Be’st.)lns
nement spéciaux
F.'rodwt att.endu : Développement des produits commerciaux et culturels 30 000 000 DJF
liés au tourisme
Les femmes
artisanes sont
Formations au| formées sur les
profit des femmes| techniques de Art. 8.1 2 2 2 | 6000000 DJF CRT
artisanes vannerie,
modernes et
innovantes
Les produits
Amélioration  du artisanaux se
Prod‘ui‘ts circuit o de vepdent migux du CRT, ONTD,
. _ | touristiq commercialisation fait de la mise en Art. 8.1 05 105( 1000000DJF MCT, MIC
S'OUt'e" 2lues des produits relation des ’
I'Employabilit artisanaux producteurs avec
e et a les clients
I'Economie Appui 3 la mise en Un musée régional
locale IEEe d'une maison est mis en place,
P X qui raconte Art. 13.4 10 | 10 | 20 000 000 DJF CRT, MJC
de culture (musée we
, . I'histoire et la
régional)
culture locales
Valorisation du
patrimoine
immatériel local Promotion et
(chants, danses, | développement de | Art. 13.1 &2 I I 3 000 000 DJF CRT, MJC
coiffures, faits | I'ethno-tourisme

culturels, histoires
et légendes, etc.)

Produit attendu : des actions concrétes en faveur de I'emploi des jeunes et
de l'insertion socio-économique sont élaborées et mises en ceuvre

8 000 000 DJF
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Perlo’d s P"lontant du S’tru’ctur"es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
I 2 3 4 Environ Genre Be’st.)ms
nement spéciaux
Mettre en place un Lo
Soutien a
programme de I'employabilité des
stage en |, SMPlOyabIlite ¢ Art. 145 2 2 000 000 DJF | CRT, CLE?
. jeunes en situation
entreprises  pour R
. C A de chomage
. | les jeunes diplomés
Emploi
.y . Un document
des Réaliser une étude L
. S stratégique sur le
jeunes sur la situation du A s
ot chémage des chomage est mis a
. la disposition du Art. 14.5 2 2 000 000 DJF | CRT, MTFPS
autono |jeunes dans la
.. . CRT et des tous
misation | Région de
. les acteurs au
des Tadjourah développement
filles/fe PP
Accentuer les
. . | mmes . - .
Soutien a formations métiers | Les jeunes sont
I’Employablllf en favegr des mieux o,utllles et Art. 145 2 4 000 000 DJF CRT
é et a jeunes filles et orientés pour
I'Economie garcons (dipléomés| avoir un emploi
locale ou non)
PI"'OdUIt attendu : S?ut!en au commerce Io'ca.l pour en faire un levier du 240 000 000 DJF
développement socio-économique de la Région
Le marché est
Construction du sFructur'e de facon
. a fournir plus de
marché central de laces pour les | Art. 8.5 et Art
Comme Tadjourah e e ot Rk 15| 5 200 000 000 DJF|  CRT
(TADJOURAH ¢ :
rce local plus de recettes
MALL)
fiscales pour la
région
Créations de
Construction d’un conditions
badment favorables aux Art. 8.2 40 40 000 000 DJF
comprenant des activités
bureaux a louer génératrices de
revenus
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Axe

Secteur

Activités a mener

Résultats

Compétences
transférées

Périodes
Années

Montant du
Financement

Structures
d’exécution

Thémes transversaux

Soutien

a

I'Employabilit

é et
I'Economie
locale

a

Investiss
ement
privé

Formati
on des

Elus
locaux

Réaliser une étude
mettant en
évidence les
secteurs
économiques
porteurs dans la
Région afin
d'élaborer, a
moyen terme, une
carte des zones
économiques

Voyages d'études
et de partage
d'expérience au
profit des élus
locaux

Une meilleure
connaissance et
valorisation des

secteurs
économiques
prometteurs

Formation par les
pairs au profit des
élus locaux pour
une meilleure
compréhension
des taches et
missions des élus
locaux

Art. 3 et Art.
10.3

2 000 000 DJF

10 000 000 DJF

CRT, MEFI

CRT

Environ

Genre
nement

Besoins
spéciaux




Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefeljces Permfl s r:lontant du S’tru’ctul:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 4 5 Environ Genre B(?st-)ms
nement spéciaux
Organiser des
. Les personnels
sessions de L -
. administratifs
formation sur la
estion renforcent leurs
8¢ . compétences en | | 2 000 000 DJF CRT, INAP
administrative et " .
A matiere de gestion
financiere au profit L .
administrative et
du personnel financiére d'une CT
administratif du CRT
Elaborer des
manuels de Des documents
procédures techniques et
administratives et pratiques sont
Renforceme financiéres (écriture | élaborés pour aider 1,5 1,5 3 000 000 DJF CRT
nt des administrative, les employés du CRT
capacités des gestion de projet, dans leurs taches
autorités passation des administratives
régionales marchés, etc.)
Personn . Les locaux du CRT
I Acquérir des PR
e équipements de sont équipés des
administ quip mobiliers et
if bureau et des . 2 I 3 000 000 DJF CRT
rati . matériels
matériels . .
. . informatiques
informatiques
performants
Le CRT dispose
d'un site web qui
devient une sorte
Rel le sit de vitri
relancer 1€ Site © Vitrine pour 05|05 05 [05]| 2000000 DJF CRT
internet du CRT toute personne
voulant connaitre
le CRT et la
Région
Le CRT renforce
. Mettre en place un A
Accroitre - L son role de
I'exercice de comité de suivi- promoteur et
, . évaluation des Art. 8.2 0,5 500 000 DJF CRT
la démocratie . L acteur du
projets exécutés ,
locale L développement de
dans la Région .
la Région
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefeljces Permfi s r:lontant du S’tru’ctul:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 4 5 Environ Genre B(?st.)lns
nement spéciaux
Réhabiliter et
renforc’er les Le CRT modernise
capacités du .
Service de ['Etat S€s services en
Civil Central de|  Soutenant Art. 16 5 I5 000 000 DJF CRT
Tadjourah : |n’c|u5|on
(numérisation, numerique fje
. . I'administration
informatisation,
formations, etc.)
Per:lonn Des Centres
administ d'Etat-civil sont
ratif Mise en place de| construits dans les
Centres d'Etat Civil localités pour
Art. 16 5 5 5 5 | 20 000 000 DJF CRT, Ml
dans les Sous- rapprocher
préfectures davantage
I'administration
des administrés
Accroitre
I'exercice de Le CRT renforce
la démocratie Acquisition  d'un ses moyens
locale véf?icule de service logistiques pour 10 000 000 DJF CRT
mieux servir les
populations
Produit attendu : Accroissement de la participation de la Société Civile a la I5 500 000 DJF
gestion des affaires publiques
Relation Le CRT dispose
avec la Réaliser une étude d'une liste exhaustive
sy~ . . des OSC ceuvrant
Société | diagnostique des .
Civil OSC de Ia Région et dans la Région pour
tvile 3 mieux les 2 2 000 000 DJF CRT

intégrer les résultats
dans une base de
données

accompagner et les
inclure dans la
gestion des affaires
régionales
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compe!:etlces Perlo'd s P"Iontant du S’tru’ctur:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 4 5 Environ Genre Be’st.)ms
nement spéciaux
Les OSC sont
Mettre en place un X
programme de f er,1cadrees et. Art. 12.2
formation et de [ o oo POUP mieuX re 1e.2 - 1,5 1,5 [ 1,5| 4500000 DJF CRT
jouer leurs roles et Art. 13.3
renforcement de .
-, atteindre leurs
capacités des OSC s
objectifs
Tenir des réunions
périodiques Promotion d'un
d'information et de dialogue CRT et Art. 13.3 I I I 3 000 000 DJF CRT
coordination entre Société civile
OSC et le CRT
Créer un site web
recensant les OSC
de la Région Un site web ou un
Relation | (réalisations, siege, | portail est créé pour
avec la thématiques, zone recenser les OSC
Soiots dintervention, etc) actives et Art. 13.3 05105 051]05| 2000000 DJF CRT
Accroitre Civil qui leur servira aussi promouvoir leurs
I'exercice de tvile d'outil d'information activités
la démocratie et de partage
locale d'expériences
Elaboration,
diffusi t
mlusion ¢ Les OSC
vulgarisation du ) .
. . connaissent mieux
guide pratique de les droits, les
I'association au ’ CRT, DAGR
. ligati | | | | DJF )
profit des OSC ob igations et le 3 000 000 D) (M)
. fonctionnement
(fonctionnement d'une structure
des OSC, cadre .
, - associative
légal en vigueur,
etc)
Mettre en place Un cadre, une
des regles convention de
encadrant les partenariat | 1 000 000 DJF CRT
relations du CRT | CRT/OSC est mis
avec les OSC en place

56




. Périodes Thémes transversaux
s s . Compétences z Montant du Structures
Axe Secteur | Activités a mener Résultats ., Années . P
transférées Financement d’exécution
I | 2[3] 4 |5 Environ | Gepre | Besoins
nement spéciaux
Produit attendu : Mise en place des dispositifs efficaces de gestion 9 000 000 DJF
démocratique des affaires publiques
Redynamisation du Des T_Ziﬁ':n:t des
CCDR en tenant L
des ateliers périodiques sont
périodiques pour | TERSSS POIF Art. 103 | 05 | 1 | 05|05 |05| 2500000 DJF CRT
échanger sur les phiquer
affaires de la communauté dans
région les décisions du
8 CRT
Mettre en place
Mécanis | d’'une commission
mes de en charge de L .
planificati réfléchir aux . acteyrs seclo-
on stratégies de économiques sont
stratégi , aussi associés au Art. 10.3 05105 05([05]| 2000000 DJF CRT
819 | développement et
Accroitre |ue,de d ppemet développement de
' . - e planification .
I'exercice de | suivi- économique I la Reglon
la démocratie | evaluatio endra des
locale n, de tiendra des
concertat | réunions annuelles
ion et de Mettre en place
coordinat | des Conseils de
fon quartier (2
Tadjourah-ville) et
des Conseil du Des groupes de
lgs (s | Jon e
localités), g . Art. 10.3 I 0,5 1 500 000 DJF e
villages sont mis en Préfecture

partenaires et
interlocuteurs du
CRT pour les
questions de
développement
socio-économique

place et sont
opérationnels
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefeljces Permfi s r:lontant du S’tru’ctul:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 4 5 Environ Genre Be’st.)ms
nement speciaux
Organisation des
tournées annuelles Le CRT
dans toute la .
, . communique
région afin de PR
résenter le bilan régulierement sur
P . ses réalisations et Art. 10.3 1,5 1,5 3000000 DJF CRT
et les réalisations accentue la
du CRT et
' transparence de
d'entendre les .
. ses actions
doléances des
populations
Produit attendu : Communication massive et efficace autour du PDR
aupres de toutes les parties prenantes pour une meilleure appropriation et | |1 000 000 DJF
. ... | franche collaboration
Publicité —
Avpui bour la |/ Intervention a la
prnis: en vulgarisa RTD du Président
ceuvre des tiof du CRT et/ou ses Médiatisation
., collaborateurs et | soutenue du PDR Art. 10.1 0,5 0,5( 1000000 DJF CRT, RTD
activités du réalisation d'un et de ses activités
PDR 2021- spot pour
2025 présenter le PDR
Produit attendu : Les activités du PDR sont exécutés dans les meilleurs 3 000 000 DJF
délais et dans des bonnes conditions pour atteindre les résultats escomptés
Dispositi | Mettre en place un U.n.e equipe
., . administrative de
fet comité de pilotage supervision et de
instance pour superviser pervist Art. 10.1 0,5 500 000 DJF CRT
, validation des
s de I'avancement des | , .
. L, étapes est mise en
mise en activités
place
ceuvre Une aui
du PDR —ne equipe
Mettre en place un | pluridisciplinaire et
comité de suivi- | pluripartite est Art. 10.1 03]0,25]025(02| 1000000 DJF CRT

evaluation du PDR
2021-2025

mise en place pour
suivre et évaluer

les réalisations
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Axe Secteur | Activités a mener Résultats Compefer}ces Per|o’d s r.'lontant du S’tru’ctm:es Thémes transversaux
transférées Années Financement d’exécution
2 3 4 5 Environ Genre Be’s?ins
nement spéciaux
Une publication
annuelle informe la
population et les
Publier une revue autres parties
peériodique sur les | prenantes sur les Art. 10.1 051051]05( 1500000DJF CRT
réalisations réalisations et
I'état d'avancement
du Plan stratégique
(PDR)
O A RA 8 98 9 548 000 000 D
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VIII. Stratégie de mise en ceuvre

Le Plan de Développement Régional de Tadjourah est le fruit un large processus participatif
auquel toutes les forces vives de la région ont été associées pour apporter leurs contributions
afin d’avoir une vision partagée des grandes orientations stratégiques du développement de
la région pour la période 2021-2025.

Apres sa validation et son adoption par I’Assemblée Régionale, le Ministere Délégué chargé
de la Décentralisation doit lancer un portage politique fort qui active la transversalité de la
décentralisation et la territorialisation des politiques publiques comme porte d’entrée de la
politique nationale de décentralisation. Et de démontrer un leadership fort du ministere en
charge de la décentralisation dotée de toutes les compétences techniques.

Et finalement, nouer un partenariat actif basé sur la reconnaissance des prérogatives de
chaque partenaire afin de démontrer une cohérence avec les articulations entre actions
(activités et composantes des politiques nationales sectorielles).

IX. Suivi-evaluation

Réaliser

Le mécanisme de suivi évaluation qui sera assuré par le comité de coordination du
développement régional (CCDR), doit permettre de suivre la réalisation du présent plan de
développement régional.

Ce mécanisme permettra donc de :
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Mesurer I'avancée des activités afin d’apporter au CCDR les informations nécessaires
sur I'exécution des projets pour qu’il puisse jouer son réle

Identifier et mesurer les impacts négatifs et positifs des projets

Produire les données nécessaires pour alimenter la stratégie de redevabilité et de
communication vis- a-vis des parties prenantes du conseil régional

Capitaliser et diffuser les lecons apprises sur ces projets notamment vis a vis des
partenaires sectoriels

Les résultats attendus sont définis au sein de la matrice d’investissements et permettent par

axes et secteurs d’activités de suivre les projets et leurs impacts.

Le Comité de coordination du développement régional se réunira donc a minima une fois par

an et autant que nécessaire afin de déployer ce mécanisme de suivi-evaluation.

A chaque réunion la méthodologie suivante sera appliquée :

Les résultats attendus définis par secteurs d’activité seront questionnés et renseignés
Une matrice FFOM (Forces Faiblesses Opportunités Menaces) sera réalisée sur le
document

Le pourcentage d’exécution du plan annuel d’investissement (PAIl) et du PDR sera
également renseigné

Des recommandations seront fournies sur la suite du processus et I'identification des
investissements pour le PAIl a venir

Un rapport d’évaluation sera fourni par le comité de coordination du développement régional
avec 'appui du comité de planification qui sera en charge de la rédaction. Le rapport sera

transmis a I'assemblée régionale, a la préfecture de la région et au ministere délégué chargé
de la décentralisation (MDCD). Ce dernier sera ensuite en charge de la diffusion de ces

informations a I'ensemble des ministéres sectoriels et des partenaires de développement.
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X. Annexe

Décision du controle de légalité de la Préfecture de Tadjourah

Préfecture de Tadjourah a sy dlkplaa

b ey . -:: ."' .'“_:.:‘
. 71 5
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-

Lo Puifet de b Région ddilaiall Bblsall

A
Monsieur le Président du Conseil Régional de Tadjourah

Objet : décision de contréle de légalité

Aprés examen du dossier relatif 3 lacte délibératoire n*85/CRT/PR/RT
réceptionne au service juridique de la préfecture a la date du 07/11/2022, j‘ai
I'honneur de vous informer celui-ci est :

Validé puisqu'il répond  tous les critéres de contréle de légalité.

Veuillez agréer, monsieur le Président du Conseil Régional, I'expression de mes
salutations les plus cordiales,

LE PREFET
HASSAN DABALE AHMED
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